
　（有）ツガネ紙器は県食品工業団地にある食品
パッケージ・美術印刷箱等の製造会社です。創業
者の父が早世した後、厳しい家計のなか進学を勧め
てくれた母の苦労を想い在学中に家業継承の決意
をしました。学業と並行して、都会のデパートにて
販売されている進物品等の売れ筋を見て歩き、その
製造を行う会社を訪問し、製造プロセスを勉強しま
した。当時、東京では製品部分ごとに分業する製造
方法が定着しており、ここにヒントを得て各部専門
業者とリンクする形態を模索することにしました。
山梨の紙器業の各プロセスで最も必要で汎用して
いない設備導入を計画実施し、卒業後は全国レベル
のパッケージ製造と近代的工場の設立を目標に掲
げ、事業拡張のため毎年必要となる設備の導入、設
置場所の確保や資金繰りに邁進しました。
　東京と異なり製造プロセスの各部門が成熟してい
ない山梨では、一貫製造可能な広い敷地が必要とな
り、業種違いながら取引先が企画設計していた食品
工業団地の設立メンバーに加えていただきました。
　家業を継いでから60年ほど経過し、経済情勢の変
化に伴って取引先業種や企業規模は変化してきまし
た。今では既存の取引先に加えて積極的に事業展開し
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担当：河野

ている企業への販路開
拓をしています。
　コロナ禍では売上
げが約50%に激減し
ましたが、国の援助や
雇用調整金の助成を

受け就業雇用環境を平常に保てました。
　事業は営業部長の長男が次期代表として会社
を継承することになっています。
　（営業部長　津金 亮太さん）今後の展望として、
以前広告代理店に勤務していた経験を活かし、顧
客様の商品の販売目的と要望を伺い商品を引き立て
るパッケージの製作、完成した商品を市場へ展開す
る販売窓口となる企業の紹介、商品自体を製作協力
する事業者を紹介する「トータルパッケージコンサ
ルタント」と云える新分野への挑戦も試みたいです。
兄弟がグラフィックデザインの仕事に携わっている
ので関連付けて事業展開もしていきたいです。
　パッケージは製造工程を熟知し、主たる商品の価値
を十二分に表現できる製造会社に依頼するのが最もメ
リットがあるため、相談すればお客様の気持ちにフィッ
トし、より良い答えを出せる会社にしていきたいです。


